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תשובות הבהרה במכרז פומבי מס' 01-2026 לקבלת שירותי ייעוץ וליווי החברות הממשלתיות בתהליכי איתור מנכ"ל עבור רשות החברות הממשלתיות
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	1
	פרק א' – הליך המכרז 
2.1.3
	הדרישה שלא להעניק שירותי באופן גורף לחברות ממשלתיות מכבידה ולא הגיונית. היא יכולה להיות הגיונית בתחום מושא המכרז – איתור מנכ"ל. יחד-עם-זאת, כל חברות ההשמה, המיון והאיתור הרלוונטיות, ובוודאי אלה שעורך המכרז ירצה להתקשר עמן בשל ניסיון רלוונטי, עובדות דרך קבע עם חברות ממשלתיות באיתור עובדים שאינם המנכ"ל. לפיכך, מבוקש להסיר תנאי זה כליל, ולמצער להגבילו למנכ"ל בלבד. 
	אין שינוי במסמכי המכרז

	2
	נספח 3 – תצהיר בדבר עמידה בתנאי סף 
	מבוקש להסיר את המשפט: "הריני להצהיר כי במועד חתימת תצהיר זה, המציע, וכן כל מי שמועסק על ידו ו/או פועל מטעמו, אינם מספקים שירותים ו/או עובדים עם חברות ממשלתיות כלשהן." 
משפט זה מכשיל את כל המציעים, ומנוגד לאינטרסים של עורך המכרז שמעוניין ניסיון בחברות ממשלתיות. 
	אין שינוי במסמכי המכרז

	3
	נספח 3 – תצהיר בדבר עמידה בתנאי סף
	מבוקש להסיר או לשנות את המשפט: "המציע מתחייב כי במהלך כל תקופת ההתקשרות עם המזמינה, הוא (לרבות החברה מטעמה הוא פועל וכל עובד/יועץ מטעמו) לא יספק שירותים ולא יעבוד עם חברות ממשלתיות, אלא אם התקבל לכך אישור מראש ובכתב מאת המזמינה, וזאת בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי."
זאת בהתאם ובכפוף למענה לשאלת ההבהרה לעיל בנוגע לתנאי הסף, כדי למנוע סתירה בין תנאי הסף לתצהיר.  

	אין שינוי במסמכי המכרז
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	7

הקדמה
	חלוקת העבודה בין הזוכים תהיה בהתאם לשיקול דעת הרשות - 

האם המשמעות שרשות החברות תחליט לגבי מינוי חברות השמה לליווי הליכי איתור המנכלים עבור החברה הממשלתית? 

מי הגורם שישלם עבור ליווי ההליך?
	המכרז הינו מכרז של רשות החברות הממשלתיות. בהתאם לאמור במסמכי המכרז, הרשות תבחר בעד 3 זוכים  בהתקשרות ללוות הליכי השמת מנכ"ל בחברה ממשלתית והתשלום לזוכים יבוצע על ידה.
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	2.1.3

פרק א' הליך מכרז
	מה המשמעות לגבי חברות ממשלתיות שיש איתן הסכמים תקפים למהלך השנה הקרובה או למספר שנים? 

במידה שחברה ממשלתית תצא למכרז פומבי או תיערך פנייה לקבלת הצעת מחיר עבור ליווי הליכי איתור בכירים או מענה למשרות לא בכירות, האם לא ניתן לתת מענה ללא אישור מראש של רשות החברות? 

האם המשמעות שצריך לבחור אם להתמודד במכרז וללוות הליכי איתור של מנכ"לים או לשמש כספקים מטעם החברות עצמן לליווי הליכי איתור בכירים מלבד מנכ"לים?
	כאמור בסעיף 2.1.3 למסמכי המכרז- "היועץ מתחייב כי הוא, וככל שהינו מועסק על ידי חברה – גם החברה מטעמה הוא פועל, לא יספקו שירותים, או יעבדו עם חברות ממשלתיות במהלך תקופת ההתקשרות עם המזמינה, אלא אם קיבלו לכך אישור מראש ובכתב, וזאת בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי של המזמינה".
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	3.2.1


	ניסיון מקצועי בליווי הליכי איתור בכירים – מה טווח השנים הרלוונטי שיש להתייחס?
	כאמור בסעיף 2.3.2 למסמכי המכרז, קרי בחמש השנים האחרונות, כאשר 5 השנים נספרות עד למועד בו תוגש ההצעה.

	7
	4.1.2.3


	בהקדמה בסעיף 3 כתוב "המציעים אינם מתבקשים להגיש הצעות מחיר למכרז זה", אך בסעיף 4.1.2.3 כתוב שהמזמין יבצע הליך תיחור נוסף על מנת לקבוע את דירוג החברות עד לבחירת זוכה.
	מציעים במכרז אינם נדרשים להגשת הצעת מחיר כאמור בסעיף 3 בהקדמה.

ביחס לסעיף 4.1.2.3 יובהר כי במקרה של שוויון בניקוד הסופי לאחר שלב הראיונות, יבוצע הליך תיחור נוסף במסגרתו יתבקשו המציעים הרלוונטיים להגיש הצעה מקצועית משופרת/מטיבה (ללא רכיב כספי), או שתבוצע הגרלה, הכל בהתאם לשיקול דעת ועדת המכרזים.


	8
	9.2.2.3

פרק ב' חוברת ההצעה
	האם ניתן לצרף טבלה בקובץ נפרד, על בסיס אותם תאים המפורטים בטבלה, שניתן יהיה להרחיב את הניסיון. 

היקף שעות העבודה – לוודא שהכוונה להיקף שעות משוער
	ניתן לצרף טבלה הכוללת את אותן העמודות ואת אותן מספר השורות כמפורט בסעיף 9.2.2.3 למסמכי המכרז.
היקף שעות העבודה שיש לציין בטבלה המופיעה בסעיף 9.2.2.3 הינו היקף השעות שבוצע בפועל, לביצוע העבודה.

	9
	10.3.5.1
	זיקה אישית, כלכלית או אחרת, ישירה או עקיפה.... לחברות ממשלתיות או חברות בנות ממשלתיות ו/או חברות מעורבות, לרבות קשרי עבודה או ייעוץ בעבר ובהווה. 

האם הכוונה שנדרשים לפרט את הניסיון הנרכש לאורך השנים בליווי חברות ממשלתית? גם במידה ומדובר בקשרים מקצועיים? (שמהווים יתרון להתמודדות במכרז זה)
	 יש להבחין בין הצגת ניסיון מקצועי (המהווה יתרון ונבחן במסגרת מדדי האיכות), לבין חובת הגילוי על זיקות (הנדרשת לצורך מניעת ניגוד עניינים). על המציע לפרט בנספח ניגוד העניינים כל התקשרות או קשר מקצועי עם חברות ממשלתיות, לרבות כאלו המהווים ניסיון רלוונטי למכרז. למען הסר ספק, ניסיון מקצועי קודם עם חברות ממשלתיות כשלעצמו אינו פוסל את המציע, אלא נדרש לצורך בחינת הצורך בהסדר ניגוד עניינים או קביעת מגבלות נקודתיות במידת הצורך.
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	20.4

פרק ג' הסכם התקשרות


	תוצרי העבודה של הספק, האם הכוונה גם לתוצרים במהלך שלבי ההליך?
	כמפורט בסעיף 20.4 בהסכם ההתקשרות, כולל כל מסמך, נתון, מצגת, סיכומי פגישות, תמונות, תכנים וכדומה שגובש אגב מתן השירותים המבוקשים.

	11
	23.6
	המזמין רשאי להגדיל או להקטין את סכום התמורה הנקובה בהזמנת העבודה החתומה, נבקש הסבר למה הכוונה
	עבור כל זוכה במסגרת ההתקשרות, תוקם הזמנת רכש מאושרת בהיקף כספי בחלוקה בהתאם לשיקול דעת הרשות, ממנה ישולמו התמורות לזוכה בעבור ביצוע עבודות פרטניות. כאמור בסעיף 23.6 להסכם ההתקשרות בידי המזמין האפשרות להגדיל או להקטין את ההיקף הכספי של הזמנת הרכש מול זוכה ספציפי.

	12
	24.9
	מועד התשלום, האם התשלום יהיה בפעימה אחת לאחר אישור הדירקטוריון להמלצת הוועדה?

מה המשמעות לגבי הליך שיסתיים ללא בחירה?
	מועד התשלום בגין ביצוע עבודה פרטנית של איתור יעשה עם סיום העבודה לשביעות רצונה של הרשות. סיום העבודה יכול להיות גם במצב של אי בחירה בסיומו.

	13
	סעיף 2.3.2

פרק א' למסמכי המכרז
	אני מנכ״לית ומייסדת ארגון  ובמהלך 16 שנות פעילותי אני מלווה באופן שוטף תהליכי איתור וגיוס מנכ״לים ובכירים במגזר השלישי, לרבות ליווי עשרות רבות של עמותות. מדובר בארגונים גדולים ומורכבים המעסיקים מעל 100 עובדים, כאשר בחלקם היקף הפעילות הכולל כולל ניהול נכסים בהיקפים משמעותיים (למשל מאות מיליוני ש״ח), לצד היקפי תקציב ותפעול רחבים – גם אם מחזור ההכנסות השנתי המדווח אינו עולה על 100 מיליון ש״ח.

בנוסף, קיים ברשותי ניסיון בליווי תהליכי איתור בארגון בעל מחזור העולה על 100 מיליון ש״ח, גם אם ניסיון זה אינו במסגרת חמש השנים האחרונות.
לאור האמור, אשמח להבין האם ניסיון מסוג זה, המשקף היקף פעילות ומורכבות ארגונית משמעותיים וליווי עומק של תהליכי השמה בכירים, עשוי להיחשב כרלוונטי לצורך עמידה בתנאי הסף, או שמדובר בדרישה קשיחה שאינה מאפשרת פרשנות.

	ניסיון המציע בהתאם למפורט במסמכי המכרז, סעיף 2.3, ייבדק לאחר קבלת ההצעות. המציע רשאי להגיש את התהליכים הרלוונטיים לעמדתו לנדרש במסמכי המכרז והעומדים לגישתו בתנאי הסף הקבועים במסמכי המכרז.
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	הקדמה- סעיף 1 – כללי
	האם הכוונה היא שרשות החברות תהיה המעסיק והיא זו שתשלם לחברת ההשמה? (להבדיל מהמצב הקיים בו החברה הממשלתית עצמה היא זו המשלמת לחברת ההשמה).
	ראה מענה לשאלה 4

	15
	הקדמה- סעיף 2
	האם הכוונה ב"חוזרי והנחיות הרשות" לחוזר הליך איתור מנכ"ל בחברה ממשלתית ובחברת בת ממשלתית מינואר 2017, 2017-31
	כן, האמור בהתאם להנחיות הרשות כפי שבא לידי ביטוי בחוזר הרשות, מס' 2017-3-1  בנושא הליך איתור מנהל כללי בחברה ממשלתית, ולהנחיות הרשות לאופן יישום הוראות החוזר, לרבות הנחיית היועצת המשפטית לממשלה מס' 6.5000
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	הקדמה- סעיף 3
	נבקש לוודא כי בהמשך לסעיף זה אין צורך להגיש הצעת מחיר במכרז זה. (הבהרה זו בהמשך לסעיפים 6.3.1.2,  6.3.1.3, 6.5.2 המתייחסים כביכול להצעת מחיר קונקרטית)
	ראה מענה לשאלה 7
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	הקדמה- סעיף 9
	האם "הליך ההשמה" בגינו תינתן התמורה ( 30,000-100,000), משמעותו ליווי ועדת האיתור כפי שנעשה כיום (בהתאם לחוזר 2017-31) דהיינו ליווי הוועדה משלב הגדרת הנוהל והקריטריונים ועד וכולל שלב הראיונות? 
האם נדרש/כולל גם איתור אקטיבי (בהתאם להוראות החוזר)?
	הליך השמה הינו בהתאם להוראות והנחיות הרשות בנושא, בין היתר, כפי שבאים לידי ביטוי בחוזר הרשות מס' 2017-3-1 בנושא הליך איתור מנהל כללי בחברות הממשלתיות.
ההתקשרות אינה כוללת הליך איתור אקטיבי.
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	סעיף 9.2- מילוי הטבלה
	תקופת "מתן השירות" - מה נחשבת תקופת השירות? (לדוגמה החל ממועד פגישה ראשונה של ועדת האיתור עד מועד פגישת הדירקטוריון לאישור המינוי) 
האם תהליך שהתחיל לפני 5 השנים והסתיים בתוך מסגרת 5 השנים, יחושב לצורך ניקוד?
	תקופת מתן השירות הינה מהתחלת מתן הייעוץ בגין הליך פרטני.

כן. הליך שמועד סיומו הינו בטווח 5 השנים המבוקשות יחושב לצרכי ניקוד.
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	סעיף 9.2.2.3
	כיצד נספרות "5 השנים האחרונות" ? 
האם מאי 2021- מאי 2026 ?
	ראה מענה לשאלה 6
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	סעיף 10- איכות ההצעה- מילוי הטבלה
	האם גם כאן חלות הוראות מילוי הטבלה (כמו בסעיף 9) , דהיינו:   ".. ככל שימולאו יותר תאים מהנדרש יבדקו רק התאים הראשונים שמולאו".
האם יש צורך לחזור (בנוסף) על 4 התהליכים שפורטו בתנאי הסף?

האם חברת בת/ נכדה של חברה ממשלתית זכאית לתוספת ניקוד כחברה ממשלתית 
	כן.

לא, אין צורך לחזור על 4 התהליכים שפורטו בתנאי הסף.

חברה בת / בת של בת ממשלתית תיחשב לעניין תוספת הניקוד.

	21
	
	האם יש צורך לצרף גם את החוזה חתום?
	יש להגיש רק את חוברת ההצעה והנדרש בה כאמור בפרק ב' למסמכי המכרז.
זוכה יתבקש לחתום על הסכם ההתקשרות לאחר הזכייה בהתאם לסעיף 4.3.1.2 למסמכי המכרז.
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